
1Riunione di Consiglio CCIAA Di Bari

21 novembre 2024, Bari, C.so Cavour 2

Presentazione n. 22° della collana
“La Puglia nello scenario competitivo globale “La Puglia nello scenario competitivo globale 

(2019-2024)”



Indicatori Puglia (II trim. 2024)

377.828 aziende
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377.828 aziende

Oltre 1 milione di addetti

3^economia del Sud 

dopo Campania e Sicilia

Eccellente varietà nel 

"portafoglio prodotti»

2019-2023: +6,1 del PIL 

(regione italiana più 

dinamica)



Apparato produttivo Puglia (II trim. 2024)

Trinomio commercio-
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Trinomio commercio-

agricoltura-costruzioni

Settori manifatturieri ad 

alto valore aggiunto di 

conoscenza

Manifattura più 

tradizionale

Turismo



Lo stock di aziende pugliesi
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Contrazione ultimo lustro:Contrazione ultimo lustro:

-2.367 (-0,6%)

Crescita stock 2015, anche 

durante pandemia; dal 2022 

sboom

A livello nazionale,  A livello nazionale,  

contrazione perfino più 

pronunciata

Attenzione al dato settoriale



Ultimi 5 anni: chi «dimagrisce»…

 Il calo dello stock di aziende è 
trainato da due settori: 
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trainato da due settori: 
agricoltura e commercio. Però:

 La mortalità non dice tutto: gli 
addetti aumentano e non di 
poco;

 E’ un fenomeno strutturale (al 
nord ancor più marcato, negli 
USA iniziato molto prima)

 Fibrillazioni nel manifatturiero più 
tradizionale (moda, metallurgia, 
industria alimentare, legno 
arredo)



E chi cresce (per imprese e addetti)

 Lavori di costruzione 

specializzati
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specializzati

 Turismo (alloggio e 

ristorazione)

Attività immobiliari

 Servizi per la persona (estetisti, 

parrucchieri, ecc.)

Attività di direzione aziendale e Attività di direzione aziendale e 

di consulenza gestionale

Assistenza sanitaria e sociale

 Informatica



Un consolidamento e irrobustimento in atto

28% è società di capitali 
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(32% in Italia; +14,5% in 

Puglia vs 2019)

+425 imprese medio 

grandi («nuovi eroi»)

+3.400 micro e piccole 

imprese con oltre 500mila imprese con oltre 500mila 

di fatturato

aziende non tenute alla 

presentazione del bilancio: 

-11mila imprese



La crescita della propensione internazionale

10 miliardi di euro di 
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export nel 2023 (+2 

miliardi vs 2018; +24,9%)

Quasi tutti i settori in 

aumento negli ultimi 5 anni

Luccicante Germania 

(1,7mld), crescono nuovi 

mercati: Turchia, Polonia, 

Albania



Aree di miglioramento

 Servono più investimenti privati 
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 Servono più investimenti privati 

(2 mln in media in Puglia, 8,8 in 

Lombardia)

 Soprattutto

 con capitale proprio (1/6 Lombardia)

 in innovazione e sviluppo (sempre 1/6)

AltrimentiAltrimenti

 minore capacità di fatturato (1/3)

 utili più contenuti (1/4)

 indipendenza da finanziamenti esterni 

più squilibrata (32,99 in Puglia, 44,01 in 

Lombardia)



La minaccia: un terremoto demografico

1° gennaio 2023: 4.052.566 
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1° gennaio 2023: 4.052.566 

di residenti, 44mila in meno 

del 2011 (-3,5%)

gli anziani in Puglia sono 

quasi il doppio dei bambini

popolazione pugliese al popolazione pugliese al 

2080: 2-2,5 mln di persone 

(la metà di oggi)



Opportunità

 Investire in economie in crescita nel 

medio termine (Nord Africa, Medio 

Oriente, America del centro sud)
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Oriente, America del centro-sud)

 Attrarre insediamenti industriali e IDE

 Finanziamenti pubblici che attivino leva 

degli investimenti privati

 Misure contro crisi demografica

 incentivazione alla genitorialità

 sostegno alle assunzioni (soprattutto sostegno alle assunzioni (soprattutto 

femminili)

 attrazione, formazione e occupazione 

di lavoratori stranieri

 Potenziare infrastrutture strategiche e 

collegamenti
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